
CIOの現状に関する調査
(日本回答データ）

調査から読み解くCIOの役割の拡大と

今後の優先課題
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IT業界の展望
インサイト
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テクノロジーへの投資の増加に期待

Q:貴社の2025年のIT全体予算は、増加、減少、または横ばいのいずれになると予想されますか？

Source: State of the CIO, 2025 (Japan)

63%

7%

30%

同等

増加

減少

4



予算が増える要因

Q:2025年に予算が「増加する」と回答された方にお伺いします。その主な理由を上位3つまでお選びください。
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製品イノベーション

2025年に予定されている一度限りの購入または大規模プロジェクト

サステナビリティの取り組み／クリーンな情報技術への投資

ビジネス成長を支えるためのIT運用の拡張

新興技術への投資

規制の変更への対応

インフラのモダナイゼーション／移行

競争・市場からのプレッシャー

アプリケーションのモダナイゼーション

新たなスキルや人材への投資

テクノロジーやサービスのコスト上昇への対応

AI／機械学習プロジェクトおよび製品・サービスへの追加投資

セキュリティ強化の必要性

Source: State of the CIO, 2025 (Japan) 5



IT部門により管理されている予算の割合

Q: 現在、貴社がテクノロジー製品およびサービスに投資している全予算のうち、IT部門が直接管理している割合はどのくらいですか？

Source: State of the CIO, 2025 (Japan) 6

32% 38%



組織で採用されている役職

Q: 貴社には、次のいずれの役職が存在しますか？

Source: State of the CIO, 2025 (Japan) 7
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CIOの現状
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Q: 次のステートメントにどの程度賛同できますか

Source: State of the CIO, 2025 (Japan)

62%
他のビジネス部門の
リーダーと比べて、自
らがデジタルトランス
フォーメーションの主
導に深く関与している

70%
自身の役割がより
デジタル化と
イノベーション重視へ
と変化している

60%
CIOが変革の推進者と
して、ビジネスとテク
ノロジーの両面で主導
的な役割を担うように
なっていると認識
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CIOが実感しているCIOの状況



Q: デジタルトランスフォーメーションに関する決定権はどのように配分されていますか

Source: State of the CIO, 2025 (Japan)

34%

28%

40%

7%
7%

IT部門外の事業部門
エグゼクティブがCIOの助
言とあわせて主導

決定権は流動的・不定

CIOが主導し、
他部門エグゼクティブの関与

は限定的

すべての決定・イニシアチ
ブに関して
CIOが決定権を持つ
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各部門のリーダー間で
平等に分担

デジタルトランスフォーメーションに関する決定権は誰が持つ
か



日本のCIOは戦略よりも機能的業務に多くの時間を
割いている

Q:以下の活動の中で、あなたが現在の役割で主に注力していることや時間を費やしていることを最もよく表しているものはどれですか？
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(総数) 機能的業務

セキュリティ管理

IT運用/システムパフォーマンスの向上

コストコントロール/経費管理

IT危機の管理

ITベンダーとの交渉

(総数) ビジネス戦略業務

ビジネス革新の推進

ビジネス戦略の策定と改善

市場動向/顧客ニーズを調査しビジネスチャンスを発掘

新たな市場開拓戦略と技術の開発

競合他社との差別化を図る機会を特定

(総数) 改革業務

インフラストラクチャとアプリケーションの現代化

IT戦略とビジネス目標の整合

ビジネスプロセスの再設計

変革の取り組みをリード

IT/ビジネスパートナーシップの育成

Source: State of the CIO, 2025 (Japan) 11



CIOの役割の
拡大と優先課題
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Q:あなたのIT組織に関する次の記述にどの程度同意しますか？（強く同意する/ある程度同意する）

Source: State of the CIO, 2025 (Japan)

67%
AIがすでに業務を変革
している、または変革
を始めていると回答

63%
AIの技術導入に向けた
調査と評価を任されてい
る

62%
自社のIT部門がAI導入を
リードしており、事業部
門もその戦略に沿って動
いていると認識
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CIOとして今後さらに取り組みへの関わりが
深くなると思われる領域

Q.今後1年間で、あなたの次の分野への取り組みがどのように変化すると予想されますか？（増加する）

Source: State of the CIO, 2025 (Japan) 14

AI/機械学習

57%

サイバーセキュリティ

57%

製品開発・イノベーション

42%

リスク管理

42%

データプライバシー/
コンプライアンス

42%



ビジネスと技術
の取り組み
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IT投資を促進することが期待されるビジネス施策

Q: 2025年において、以下のビジネス施策のうち、貴社のIT投資を最も促進するものはどれですか？
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32%
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47%

より多様性と包摂性のある企業文化の構築

従業員の生産性向上

サイバーセキュリティ対策の強化

既存の業務プロセスの変革（例：自動化、統合）

業務効率の向上

新たなデジタル収益源の開発

ハイブリッドワークのためのテクノロジー強化

AIなどの新興テクノロジーの活用機会の獲得

企業の売上拡大（トップライン成長）

収益性の向上

新製品の開発

ESG（環境・社会・ガバナンス）基準の遵守

従業員エクスペリエンスの改善／最適化

自社データの収益化

コンプライアンス要件の遵守（GDPRなど）

優秀な人材の獲得・定着の改善

顧客エクスペリエンスの向上

Source: State of the CIO, 2025 (Japan) 16



CIOの動向に沿って
的確な施策設計を。
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全スライドのご紹介・
CIO.comを活用した施策設計の

ご相談を承ります。

sales-jp@foundryco.com
www.foundryco.com/jp

是非お問い合わせください。
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